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1. Inleiding

Een fraudebestrijdingsbeleid is van essentieel belang om fraude te voorkomen, financiéle stabiliteit te
behouden, wettelijke naleving te waarborgen en het vertrouwen van belanghebbenden te behouden.
Het vormt een integraal onderdeel van goed bestuur en risicobeheer. Deze beleidsverklaring inzake
fraudebestrijding vormt een van de hoofdcomponenten van het programma of de strategie voor
fraudebestrijding van de beheersautoriteit.

VRT streeft ernaar hoge juridische, ethische en morele normen te hanteren en zich te houden aan de
beginselen van integriteit, objectiviteit en eerlijkheid, en wenst te worden gezien als een organisatie
die fraude en corruptie verwerpt in de wijze waarop zij haar bedrijfsactiviteiten uitvoert. Alle
personeelsleden worden geacht dit streven te delen. Het doel van dit beleid is een cultuur te
bevorderen die frauduleuze handelingen ontmoedigt, de preventie en opsporing van fraude bevordert,
alsook de kennis van de procedures bij het onderzoek naar integriteitsovertredingen (waaronder
fraude) te stimuleren.

2. Fraude

Het begrip fraude wordt gewoonlijk gebruikt om een breed scala van misdrijven te beschrijven,
waaronder diefstal, corruptie, verduistering, omkoping, vervalsing, verkeerde voorstelling van zaken,
collusie, het witwassen van geld en het verzwijgen van materiéle feiten. Daarbij wordt gebruikgemaakt
van bedrog voor eigen gewin of gewin van een verwant persoon of een derde partij, of om een ander
verlies toe te brengen — intentie is het belangrijkste element dat fraude onderscheidt van een
onregelmatigheid. Fraude heeft niet alleen potentiéle financiéle gevolgen, maar kan ook schade
toebrengen aan de reputatie van een organisatie die verantwoordelijk is voor het effectieve en
efficiéente beheer van middelen. Dit is met name van belang voor een publieke organisatie die
verantwoordelijk is voor het beheer van publieke middelen.

3. Verantwoordelijkheden

De gedelegeerd bestuurder is algemeen verantwoordelijk voor het goed en efficiént functioneren van
de organisatie, wat ook het voorkomen, controleren en aanpakken van fraudegevallen impliceert. Op
basis van eigen vaststellingen of vaststellingen van anderen kan de gedelegeerd bestuurder een
aanpassing aan de controlesystemen en de antifraudemaatregelen doorvoeren.

Bij het uitbouwen van het risicobeheerssysteem wordt de gedelegeerd bestuurder ondersteund door
medewerkers van VRT die bevoegd zijn voor, dan wel kennis hebben van de processen en risico’s,
personeel, en organisatie.

De gedelegeerd bestuurder kan voor specifieke gesubsidieerde projecten medewerkers aanduiden als
single point of contact (SPOC) voor het bewaken van de frauderisico’s en bijhorende maatregelen
binnen deze projecten. Deze persoon zal instaan voor communicatie met financierende overheden en
zal er op toezien dat de afspraken tussen VRT en de financierende overheden correct worden
nageleefd. Ook in geval van gerechtelijke vervolging van vastgestelde ernstige onregelmatigheden bij
de uitvoering van deze projecten is deze persoon de contactpersoon voor de financierende overheden.

Binnen VRT worden de noodzakelijke rollen toegekend voor het dagelijkse beheer van frauderisico’s.
Medewerkers in deze rollen dragen de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor:

e Het uitrollen van een adequaat controlesysteem binnen hun verantwoordelijkheidsgebied;

e Het kritisch beoordelen van dossiers, met actieve aandacht voor mogelijke frauderisico’s;

e Het voorkomen en opsporen van fraude;
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e De nodige voorzichtigheid in acht nemen en het uitvoeren van preventieve acties in geval
van een vermoeden van fraude;
e Het nemen van corrigerende maatregelen.

De interne auditcel staat in voor overkoepelende controle van frauderisico’s, en kan op basis van een
risicoanalyse van maatregelen en projecten gericht ex-post controles uitvoeren. De auditcel opereert
bij deze controles onafhankelijk van de operationele diensten die de maatregelen en projecten in
eerste lijn opvolgen en uitvoeren.

4. Melden van fraude

Medewerkers van VRT worden geacht de integriteitscode van VRT te kennen en te volgen. Vragen en
vermoedens met betrekking tot inbreuken kunnen worden gemeld conform interne procedures,
waaronder de klokkenluidersregeling. De beschrijving van interne procedures worden aan
medewerkers ter beschikking gesteld via het intranet-platform van VRT; een beschrijving van de
klokkenluidersregeling is tevens vinden op: https://www.vrt.be/nl/info/klokkenluidersregeling/

5. Fraudebestrijdingsmaatregelen

VRT heeft maatregelen inzake fraudebestrijding ingevoerd op basis van een gedegen evaluatie van het
frauderisico en zal het bestaande interne controlesysteem periodiek evalueren en indien nodig steeds
verbeteren. Afhankelijk van de situatie wordt gebruik gemaakt van krachtige IT-tools om risicovolle
activiteiten op te sporen. Daarnaast zorgt VRT voor aangepaste training van het personeel zodat het
zich bewust is van de risico's op fraude.

6. Conclusie
Fraude kan zich op veel manieren manifesteren. VRT voert een beleid van nultolerantie voor fraude in

al haar vormen en heeft een robuust controlesysteem dat is bedoeld om gevallen van fraude te
voorkomen en zo mogelijk op te sporen en om desgevallend hun gevolgen tegen te gaan.

Voor VRT,

trederik D&[a{)m

Frederik Delaplace
Gedelegeerd Bestuurder
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